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Brigadebucher als kulturwissenschaftliche
Quelle

Der Bestand des Lebensgeschichtlichen Archivs flr Sachsen

Das Lebensgeschichtliche Archiv fiir Sachsen (LGA) im Institut fir Sichsische Geschichte
und Volkskunde e. V. versammelt im Teilprojekt 0oz einen groflen Bestand an Brigade-
biichern. Dabei handelt es sich um Tagebiicher, die in der DDR von Arbeitsgruppen,
diesozialistische Brigaden« gebildet hatten, gefithrt wurden. Diese Biicher versammeln
Beitrige aus dem Arbeits- und Privatleben der Mirglieder, und es entstand die Idee, zu
untersuchen, welches Bild der Arbeitskulcur die Autorinnen und Autoren zeichneten
und ob es méglich ist, iber Brigadebiicher einen Einblick in die Perspektive der Beleg-
schaften zu gewinnen. Der Aufsatz fasst Uberlegungen zu Méglichkeit und Grenzen
von Brigadebiichern als kulturwissenschaftlicher Quellengattung zusammen und zeigt
anhand der ersten Sichtung des Bestandes im LGA mégliche Ansatzpunkte fiir ein
Forschungsprojekt auf. Der Aufsatz reprisentiert damit einen Zwischenstand der Ana-
lyse, nachdem der Bestand gesichtet, aber noch nicht in der Tiefe ausgewertet wurde.
Der Arbeitsalltag vieler »Werkditiger« in der DDR war seit den 1960er Jahren von der
Mitgliedschaft in einer Brigade geprigt, welche neben der Sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands (SED) und dem Freien Deutschen Gewerkschaftsbund (FDGB) eine zen-
trale Institution in der »betriebszentrierten Organisation der DDR-Gesellschaft«! dar-
stellte. Die Brigaden bildeten programmatisch den Kern oder die kleinste Bezugsgrofie
fiir den Einzelnen in einer Gesellschaft, die auf die Arbeit im Betrieb fokussiert war.? Bis
1988 hatten 5,5 Millionen »Werktitiges, also »etwa 75 Prozent der Arbeiter und Angestell-
ten«sozialistische Brigaden« gebildet.? Das Brigadeleben war auf den Wettkampf um

1 Anette Schuhmann, Kulturarbeit im sozialistischen Betrieb. Gewerkschaftliche Erziehungspraxis
in der SBZ/DDR 1946 bis 1970 (Zeithistorische Studien, Bd. 36), Kéln 2006, S. 11.

2 Vgl ebd.

3 Thomas Reichel, »Sozialistisch arbeiten, lernen und leben«, Die Brigadebewegung in der DDR
(1959-1989), Kéln 2011, S. 9; Jorg Roesler, Die Produktionsbrigaden in der Industrie der DDR. Zent-
rum der Arbeitswelt?, in: Hartmut Kaelble/Jiirgen Kocka/Hartmut Zwahr (Hg.), Sozialgeschichte der
DDR, Stuttgart 1994, S. 144-170, hier S. 145, dagegen beziffert die Anzahl auf 63 % aller Berufstitigen
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1969- 1970

JZKK fihrt seinen Kampf
um den Titel

BRIGADE

DER
JOZIALISTIGGHEN
ARBEIT

mit hoheren Zielen weiten.

EImea

Abb. 1: Ein typisches Brigadebuch (LGA, Abb. 2: Titelblatt der Brigade 3ZKK Konst-

ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadeblicher, ruktion (LGA, ISGV, Teilprojekt ooz: Briga-
Kreiskrankenhaus Pirna, Brigade: Sdug- debticher, VEB Robotron — MefBelektronik
lingsstation, Bd. 1981, Bl. oo Cover). »Otto Schén« Dresden, Brigade: 3ZKK

Konstruktion, Bd. 2 (1969-1970), BI. 1).

«den Titel »Kollektiv der sozialistischen Arbeit« (KdsA) ausgerichtet.* Den Titel verliech
die Betriebsleitung in Zusammenarbeit mit der Betriebsgewerkschaftsleitung (BGL)
jahrlich an Brigaden, die den Arbeitsplan erfiillt hatten und zudem ein kultur- und
bildungspolitisches Programm vorweisen konnten. Die Ziele der Brigadearbeit wurden
zu Beginn des »Wettbewerbsjahresc in Form eines Vertrages, dem »Kampfprogramms,
zwischen Betriebsleitung, BGL und der Brigade festgelegt. Neben einer Medaille und

in der DDR. Beide bezichen sich auf das Statistische Jahrbuch der DDR, Reichel weist zudem aber
auf unterschiedliche Rechnungswege hin.

4 Vgl. zur Vorgeschichte der Brigadebewegung Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), Kapitel 1
sowie zur Entstehung und weiteren Entwicklung der Brigadebewegung ebd., Kapitel 11.
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einer Urkunde bekam das Kollektiv eine Geldprimie ausgezahlt. Viele Kollekrive®
verpflichteten sich in diesem Kontext, ein Brigadebuch zu fithren.®

Tagebuch schrieben die Brigaden in eigens zu diesem Zweck produzierten Biichern
(Abb. 1). Den meist roten Binden mit dem goldenen Schriftzug »Brigadebuch« waren
leere Blitter beigelegt, die mittels zweier kleiner Schrauben herausgenommen werden
konnten, um das Schreiben mit der Maschine zu erméglichen und weitere Seiten oder
Urkunden etc. einzuheften. Ein Buch umfasst bis zu 120 Blitter, die vorliegenden
Brigadebiicher haben iiberwiegend einen Umfang von 6o bis 100 Blittern.” In der
Regel wurde das Brigadebuch analog zum »Wettbewerbsjahre gefithrt, meist deckte
dabei ein Band ein Jahr ab. Sofern die Beitragsdichte innerhalb eines Jahres gering
war, nutzten Brigaden aber auch einen Band iiber mehrere »Wettbewerbsjahre«. Auf
den ersten Seiten finden sich der Name der jeweiligen Brigade (siche Beispiel Abb. 2)
und das »Kampfprogramme< um den Titel »Kollektiv der sozialistischen Arbeit« sowie
hiufig eine Liste der Mitglieder samt jeweiligen Mitgliedschaften in Organisationen
und Vereinen.® Im Folgenden reihen sich Berichte iiber dienstliche Angelegenheiten,
Freizeitaktivititen oder gesellschaftliches Engagement aneinander. Beispielhaft sind
Protokolle von Dienstbesprechungen und betriebsinterne Diskussionspapiere zu Fragen
des Arbeitsablaufes zu nennen sowie Berichte tiber Wanderausfliige, Bildungsreisen
nach Berlin und Lichtbildabende.. Dokumentationen iiber gesellschaftliche Tatigkei-
ten wie die Mitarbeit in Vereinen oder die Teilnahme an einer »Volkswirtschaftlichen
Masseninitiativec (VMI) runden das Bild ab. Gelegentlich griffen die Autorinnen und
Autoren tagespolitische Ereignisse oder Jubilden auf; auch Hochzeiten, Geburten oder
Todesfille innerhalb der Gruppe fanden Erwihnung. Die Urlaubssaison schlug sich
in Postkartensammlungen nieder. Vielfach wurden Feiern und Ausfliige fotografisch
festgehalten, bisweilen ersetzten kommentierte Fotografien einen schriftlichen Bericht.
Auch den Arbeitsplatz fotografierten die Brigaden gelegentlich und in einigen Brigaden
erginzte eine Fotografie die Vorstellung der Mitglieder.

s Die Begriffe Brigade und Kollektiv stehen in diesem Aufsatz, analog zur zeitgendssischen Ver-
wendung, synonym. Siche erginzend die entsprechenden Ausfithrungen von Thomas Reichel, der den
»umfassenderen Charakter« des Kollektivbegriffes fiir die DDR betont und dennoch einen »synonymi-
schen Gebrauch« der Ausdriicke fiir angemessen befindet (vgl. Reichel, Sozialistisch [wie Anm. 3], S. 34).
6 Esistungeklirt, wie viele Brigaden ein Brigadebuch gefithrt haben, da bisher keine systematische
Untersuchung und damit auch keine Zahlen vorliegen.

7 Dies bezieht sich zuniichst konkret auf den Bestand des LGA, da weitere Bestinde noch niche
gesichtet wurden. Einige Biicher waren auch in hellem oder dunklem Blau gehalten.

8  Z.B.: Gesellschaft fiir Deutsch-Sowjetische Freundschaft (DSF), SED, FDGB, Freie Deutsche
Jugend (FDJ).
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I. Brigadebiicher als kulturwissenschaftliche Quelle

Das Fiihren von Brigadebiichern lisst sich mit Jérg Roesler auf die Eigeninitiative von
Kollektiven zu Beginn der Brigadebewegung zuriickfithren. Der FDGB hatte die Idee
aufgegriffen und im Anschluss an die erste Bitterfelder Konferenz 1959 ein verbindliches
Konzept fiir die bis dato recht unterschiedlich gefiihrten Biicher entwickelt. Er strebte
damit eine Institutionalisierung an, die einen Zugriff auf die Biicher erméoglichte und
zugleich die Ausrichtung des Geschriebenen bestimmte. Das Schreiben von Brigadebii-
chern wurde programmatisch in die »Bewegung schreibender Arbeiter« integriert. Das
Tagebuch galt nunmehr als »Erziehungsfibels, die iiber das Werden des »neuen Men-
schen« Zeugnis ablegen sollte«’, an der alle Kollektivmitglieder mitzuwirken hatten. Auf
Initiative des FDGB entstanden viele Ratgeber und Anleitungen zum richtigen Fiihren
eines Brigadebuches.'® Wie Angelika Wolters zeigt, stellten diese einen erzicherischen
Anspruch in den Vordergrund. Sowohl berufliche als auch private Ereignisse sollten
dokumentiert werden, um zu »zeigen, was sich im Leben des Kollektivs abspielte«!!
und um durch die Erwihnung ein positives Anreizsystem zur Leistungssteigerung im
Sinne des »Sozialistisch arbeiten, leben und lernen« zu schaffen. Dabei sollten die Auf-
zeichnungen explizit eine Innenwirkung entfalten, die sich entsprechend auf interne
Auscinandersetzungen auswirkt. Konflikte innerhalb des Kollektivs sowie nonkonfor-
mes Verhalten Einzelner sollten ausdriicklich im Brigadebuch verhandelt werden, um
einen erzieherischen Effekt zu erzielen. Neben diesen grundsitzlichen Uberlegungen
gaben die Handbiicher konkrete Hinweise zu Aufbau, Umfang der Texte, Auswahl
der Ereignisse und den Anspriichen an die illustrative Gestaltung. Wiederholt wiesen
Autorinnen und Autoren auf die Notwendigkeit der gemeinsamen Gestaltung des
Brigadebuches hin: es diirfe nicht eine Person allein verantwortlich sein, andernfalls
verfehle das Buch seinen Zweck.!?

Die Nachzeichnung von Konflikten innerhalb der Brigade stand damit neben der
Aufzeichnung des Brigadelebens und der Dokumentation der Wettkampfbemiihungen

9 Jorg Roesler, Das Brigadetagebuch — betriebliches Rapportbuch, Chronik des Brigadelebens oder
Erzichungsfibel?, in: Evemarie Badstiibner/Dietrich Miihlberg (Hg.), Befremdlich anders. Leben in
der DDR, Berlin 2000, S. 151-166, S. 154.

10 Exemplarisch: Ursula Steinhaufen, Wie hilft uns das Brigadetagebuch bei der Persénlichkeitsent-
wicklung?, Berlin 1964; Dies., Das Brigadetagebuch (Beitriige zur Gegenwartsliteratur, Bd. 21), Halle/
Saale 1961; Wolfgang Neuhaus, Das Brigadetagebuch. Kiinder des Weges vom ich zum wir, Berlin
1960.

11 Angelika Wolters, Alltagskommunikation in der DDR. Eine pragmalinguistische Untersuchung
der Textsorte Brigadetagebuch, Saarbriicken 2009, S. 8s.

12 Vgl ebd., S. 85-94.
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zu Beginn der Brigadebewegung im Fokus. Tendenzen, wonach die Biicher als Medium,
um die Arbeitsverhiltnisse im Betrieb zu kritisieren oder zur reinen Illustration genutzt
wurden, sollten dagegen unterbunden werden.

Zeitgendssische Publikationen lassen, so folgert Wolters, darauf schlieflen, dass
die Brigaden die eingeforderte Selbstkritik in der Regel nicht umsetzten.'? Sie ent-
zogen sich diesem Anspruch, da sie fiirchteten, dadurch das interne Arbeitsklima zu
werschlechtern.'® Die Auswahl und Ausgestaltung durften den Zusammenhale der

%& %E nicht gefihrden und mussten zugleich die Erwartungen von Betriebs- und
sewerkschaftsleitung erfiillen. Die Aufzeichnungen stellten daher vornehmlich die
oW®illing der Brigademitglieder zu »sozialistischen Menschen« als vollzogen heraus.

er Verweis auf interne Schwierigkeiten oder mangelnde Arbeitsbereitschaft Einzelner
liefl das Kollektiv befiirchten, den Titel nicht (erneut) verliehen zu bekommen. Ein
Brigadebuch galt offenbar nur dann als korrekt gefiihrt, wenn Kritisches als bereits
tiberwundenes Problem dargestellt wurde. Dies hatte jedoch einen Zirkelschluss zur
Folge: Die Brigaden zeichneten in den Biichern ein méglichst positives Bild, um den
KdsA-Titel zu gewinnen, womit tatsichliche Konflikte und Auseinandersetzungen in
den Aufzeichnungen keinen Raum hatten. Das Scheitern des formulierten Anspruches
lag demzufolge bereits in der Auswertungspraxis begriindet.’> Zu keinem Zeitpunkt
diente das Brigadebuch den Mitgliedern der Kollektiventwicklung, immer war es
ein Instrument zur Dokumentation des vorgeblichen Status fiir Auf8enstehende.'®
Die Brigadebiicher waren als 6ffentliche Tagebiicher konzipiert und jederzeit von der
Betriebsleitung sowie den Gewerkschaftsfunktioniren einsehbar.!'” Dieses nach auflen
weisende Moment der Brigadebiicher war konstitutiv fiir die Gestaltung der Beitrige.

13 Ebd., S. 90of.

14 Vgl. Konstantin Ulmer, Der neue Mensch zwischen den Zeilen. Brigadetagebiicher und der
Bitterfelder Weg, in: Eyk Henze/Patricia E Zeckert (Hg.), Flachware. Fulnoten der Leipziger Buch-
wissenschaft, Leipzig 2010, S. 153-168, hier S. 159; Roesler, Brigadetagebuch (wie Anm. 9), S. 152-157.
15 Zur Auswertung der Jahresleistung der jeweiligen Brigade sollten BGL und Werkleitung auch
die Brigadebiicher einsehen, es ist jedoch zweifelhaft, wie gewissenhaft dies geschah. Mitunter wurde
die Durchsicht an die »Zirkel schreibender Arbeiter« abgegeben. Vgl. hierzu Roesler, Brigadetagebuch
(wie Anm. 9), S. 154. In keiner der bisher gesichteten Studien wurden die Auswertungskriterien und
-modalititen diskutiert oder konkreter aufgefiihre.

16 Vgl. Neuhaus, Brigadetagebuch (wie Anm. 10), S. 8-14.

17 Aufgrund informeller Gespriiche mit ehemaligen Brigademitgliedern bildete sich die Zwischenan-
nahme heraus, dass die Brigadebiicher im Arbeitsbereich der jeweiligen Brigade gelagert wurden, z. B.
in einem Schrank im Aufenthaltsraum. Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 21, schreibt, dass hiufig
Brigadebiicher von Privatpersonen an Museen iibergeben wurden. Diese Beobachtung gilt auch fiir die
Bestinde des ISGV. Es erscheint plausibel, dass echemalige Kollektivimitglieder nach 1989 die Brigade-
biicher zur Erinnerung an sich genommen haben.
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Dennoch stellt sich die Frage, ob einzelne Beitrige den Mitgliedern nichtsdestoweniger
Identifikationsméglichkeiten mit dem Kollektiv boten.'®

Anhand dieser Uberlegungen ist nachvollziehbar, warum Brigadebiicher in Studien
zur Arbeitskultur in der DDR hiufig als wenig ertragreiche Quellengattung bewertet
werden. Auch in Arbeiten zur Brigadebewegung selbst werden sie hiufig lediglich
zu [llustrationszwecken oder gar nicht herangezogen. Thomas Reichel beispielsweise
bezieht sich in seiner grundlegenden Studie zur Brigadebewegung nur peripher auf
die Brigadebiicher, da seiner Meinung nach die »iiberlieferten Tagebiicher [...] kei-
neswegs als reprisentativ fiir die Masse der Brigaden gelten.«'? Seines Erachtens ligen
die Probleme darin, dass nur ein Bruchteil der Tagebiicher in Archiven gelandet sei,
withrend der Grofteil vermutlich zerstért wurde oder in Privatbesitz {ibergegangen sei,
zudem hitten lange nicht alle Brigaden ein Tagebuch gefiihrt. Jérg Roesler konstatiert
dagegen, dass sich die {iberwiegende Zahl der Brigaden fiir ein Tagebuch entschieden
habe, obgleich dieses nicht obligatorisch fiir die Wettbewerbsverpflichtungen gewesen
sei. Letztendlich seien jedoch viele dieser Biicher wenig engagiert gefithrt und daher
hiufig nicht zur Auswertung eingereicht worden. Doch sukzessive habe sich die Zahl
der Kollektive mit Brigadebuch gesteigert, da SED und FDGB die Anspriiche hinsicht-
lich der internen Konfliktdokumentation senkten und zudem vermehrt Brigaden aus
schreibaffinen Bereichen, zum Beispiel Verwaltungen, am Titelkampf teilnahmen.?®
Aus dieser Einschitzung lisst sich durchaus auf eine gewisse Prisenz des Brigadebuches
im Arbeitsalltag schlieflen.

Dariiber hinaus sei, so Reichel, in der Regel nicht nachvollziehbar, wer die Auto-
rinnen und Autoren waren. Brigadebiicher kénnten aber bestimmte Aspekte des Briga-
delebens, wie Ausfliige und Feierlichkeiten, illustrieren.?! Reichel argumentiert damit
vornehmlich aus quantitativer Perspektive und lisst die Moglichkeit einer qualitativen
Analyse der Brigadebiicher auf8er Acht, insbesondere fiir den Fall, wenn die Autorinnen
und Autoren der Biicher den Forschenden bekannt sind. Angelika Wolters zeigt in

18 Der éffendiche Wirkungsbereich beschrinkte sich nahezu ausschliefllich auf die innerbetriebli-
che Sphiire. Ausgewihlte Kollektive wurden ermuntert, Beitriige des Brigadebuches in der jeweiligen
Betriebszeitung zu publizieren und teilweise waren Autorinnen und Autoren der Biicher Mitglied
im betrieblichen »Zirkel schreibender Arbeiter«, es ist jedoch nicht von einem weiteren Austausch
auszugehen. Vgl. hierzu Simone Barck/Dietrich Miihlberg, Arbeiter-Bilder und Klasseninszenierung
in der DDR. Zur Geschichte einer ambivalenten Bezichung, in: Peter Hiibner/Christoph Klessmann/
Klaus Tenfelde (Hg.), Arbeiter im Staatssozialismus. Ideologischer Anspruch und soziale Wirklichkeit
(Zeithistorische Studien, Bd. 31), Kéln 2005, S. 163-189.

19 Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 21.

20 Vgl. Roesler, Brigadetagebuch (wie Anm. 9), S. 159f.

21 Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 21.
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ihrer pragmalinguistischen Untersuchung den Gewinn einer qualitativen Analyse auf
sprachlicher Ebene, wihrend J6rg Roesler die Untersuchung von Brigadebiichern in
seine Studien zur Brigadebewegung einbettet. Er konzentriert sich dabei vornehmlich
auf die 1950er und 1960er Jahre. Annegret Schiile komplettiert ihre Untersuchung
zur weiblichen Industriearbeit im VEB Leipziger Baumwollspinnerei mit der Analyse
von Brigadebiichern. Sie hebt den dokumentarischen Charakter hervor und betont
zugieich, dass sie »durch ihre Funktion und [ihre] Autorenschaft vorstrukturiert und
selektive sind.?? Zudem sei die Quellengattung ab Ende der 1960er nicht mehr fiir die
Konfliktforschung geeignert,?? was unmittelbar die Fragen an den Bestand des LGA
affiziert, setzt die Dokumentation doch friihestens Mitte des entsprechenden Jahr-
zehnts ein. Ergiinzend bemerkt Roesler, dass seit den 1970er und 1980er Jahren »nahezu
ausschlief8lich Unverfingliches festgehalten«®® wurde, den Schwerpunkt vieler Biicher
bildeten Berichte iiber die gemeinsamen Freizeitaktivititen und damit der »relativ
unproblematische Teil«®®> des Brigadelebens.®

Doch auch in der Darstellung der »unverfinglichen Freizeitaktivititen« werden
Konformititsvorstellungen und ein — idealisiertes — Bild des Brigadelebens auflerhalb
der Arbeit transportiert. Die Auswahl der Themen und die Ausgestaltung bieten somit
Ankniipfungspunkte fiir alltagskulturelle Fragestellungen. Die iiberwiegende Thema-
tisierung des Freizeitbereiches wirft zudem die Frage auf, ob das Brigadeleben selbst
verstirkt auf auflerbetriebliche Titigkeiten gerichtet war oder die Biicher ausschlief-
lich als Inszenierung desselben zu lesen sind. Schlussendlich bleibt nach der Rolle des
Brigadebuches in der Kollektivdynamik zu fragen: Haben sich die Mitglieder mit dem
Buch und seinen Beitriigen beschiftigt, wurde zum Beispiel der Bericht zu einem Aus-
flug gelesen und kommentiert? Oder zeigten sich diejenigen, die nicht direke fiir das

Brigadebuch verantwortlich waren, desinteressiert an der Gestaltung? Moglicherweise

22 Annegret Schiile, Von der Verpflichtung zum Vergniigen. Brigadeleben im VEB Leipziger
Baumwollspinnerei in den siebziger und achtziger Jahren, in: Renate Hiirtgen/Thomas Reichel
(Hg.), Der Schein der Stabilitic. DDR-Betriebsalltag in der Ara Honecker, Berlin 2001, S. 127-141,
hier S. 128.

23 Vgl. Annegret Schiile, »Die Spinne«. Die Erfahrungsgeschichte weiblicher Industricarbeit im
VEB Leipziger Baumwollspinnerei, Leipzig 2001, S. 250.

24 Roesler, Brigadetagebuch (wie Anm. 9), S. 158f.

25 Ebd., S. 158.

26 Renate Hiirtgen legt dar, inwiefern gerade die Untersuchung dieser Phase aufschlussreich fiir das
Verstindnis der DDR-Gesellschaft sein kann: Renate Hiirtgen, Entwicklung oder Stagnation? Oder:
Was ist so spannend am Betriebsalltag der 70er und 8oer Jahre in der DDR?, in: Dies./Thomas Reichel
(Hg.), Der Schein der Stabilitit. DDR-Betriebsalltag in der Ara Honecker, Berlin 2001, S. 11 34.
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fanden die Beitriige bestimmter Mitglieder mehr Beachtung als die anderer, woraus sich
Riickschliisse auf das soziale Gefiige ergeben.

Als eine Schwierigkeit in Bezug auf die Analyse von Brigadebiichern nennt Reichel
den hohen Grad an Anonymitit der Beitrige.?” Dies kénnte mit dem Anspruch an die
Brigaden zusammenhingen, das Tagebuch weitestgehend gemeinsam zu fithren. In der
Praxis war meist ein Mitglied allein verantwortlich, gelegentlich wird dieses im »Kampf-
programm¢ namentlich genannt, wihrend die iibrigen verpflichtet wurden, im Laufe
des Jahres mindestens einen Beitrag zu verfassen, der dementsprechend meist mit einer
Unterschrift versehen ist.?® Dariiber hinaus lisst sich zumindest die Entwicklung aktiver
Mitglieder verfolgen,?® denn diejenigen, die viele Aufgaben iibernahmen und in Partei
oder Gewerkschaft aktiv waren, tauchen aus Griinden der Profilierung hiufiger auf.

Ein weiteres Problem der Analyse von Brigadebiichern besteht in der Selbstreferenz
des Mediums. Viele der dargebotenen Inhalte lassen sich nicht aus sich selbst heraus
erschlieflen. Die Biicher der Brigade Philipp Miiller*®, die in der Lebensmittelverar-
beitung arbeitete, enthalten beispielsweise regelmiflig einen »Qualititsspiegel«, der
offenbar fiir die Leistungsbewertung der Brigade sehr wichtig war (Abb. 3). Es findet
sich jedoch keinerlei Erliuterung zu dieser Tabelle — sie stellte augenscheinlich ein so
grundlegendes Instrument im Arbeits- und Fabrikalltag dar, dass sich fiir die Kollek-
tivmitglieder keine Notwendigkeit der Erliuterung ergab, und war zugleich ein so
wichtiger Nachweis ihrer guten Arbeit, dass sie die Dokumentation fiir den Titelkampf
notwendig machte. Das Kollektiv dokumentierte damit neben den guten Ergebnissen
auch seine Bestrebung, sich stets um hohe Produktqualitit zu bemiihen. Dieser dar-
gestellte Anspruch an sich selbst galt als vorbildliches Verhalten im »Kampfc um die
Auszeichnung als »Kollektiv der sozialistischen Arbeit«.

Zwar verpflichteten sich die Brigaden offiziell selbst, ein Brigadebuch zu fithren,

27 Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 21.

28 Vgl. Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 154.

29 Neben der Auflistung im Mitgliederverzeichnis, die meist Zugehérigkeiten zu Vereinen und
Organisationen beinhaltet, werden Kolleginnen und Kollegen bei Auszeichnungen und der Teilnahme
an Qualifikationsmafinahmen namentlich genannt. Seltener werden Einzelne iiber Kritik an ihrem
Arbeitsverhalten exponiert. Dariiber hinaus fanden private Ereignisse wie zum Beispiel Hochzeiten
oder Geburten Eingang in das Brigadebuch. Gelegentlich finden sich sogar kurze Portraits der Kol-
lektivmitglieder oder Aufnahmeantriige in das Kollektiv von Neumitgliedern.

30 Der Bestand der Brigadebiicher im LGA wird weiter unten vorgestellt. Brigaden benannten sich
nach beriihmten (kommunistischen) Personen, nach Parteitagen, nach ihren Abteilungen oder nach
politischen Schlagworten. Diese Brigade fithrte den Namen Philipp Miillers (1931-1952), welcher
Mitglied der Kommunistischen Partei Deutschland (KPD) sowie der FDJ war. Er wurde am 11.5. 1952
bei einer Demonstration in Essen von der Polizei erschossen. Vgl.: heep://www.philipp-mueller-1952.
de/wer-war-philipp-muller/ [Zugriff am 1.7.2014].



Brigadebucher als kulturwissenschaftliche Quelle 239

Abb. 3: Qualitatsspiegel der
Arbeit der Brigade Philipp Mdil-
ler (LGA, ISGV, Teilprojekt oo2:
Brigadeblicher, VEB »Elbtal«
Sl § 3 Tiomimpiis aieit Lommatzsch, Brigade: Philipp
1972 Muller, Bd. 2 (1972-77), Bl. 10).
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doch ist von einer starken Erwartungshaltung seitens des Betriebes auszugehen, aus der
ein hoher Normierungsdruck beziiglich der Ausfertigung folgte. Die Autorinnen und
Autoren nahmen infolgedessen Dokumente und Ereignisse in das Buch auf, die von
Betriebs- und Betriebsgewerkschaftsleitung erwiinscht waren. Ein hoher Inszenierungs-
charakter ist den Biichern daher notwendigerweise immanent. Zugleich bestand der
Druck, das Buch bis zum Abschluss des »Wettbewerbsjahresc mit Berichten zu fiillen.
Diese verfassten die Kollektivmitglieder auflerhalb der Arbeitszeit. Mag die Gestaltung
einigen auch Freude bereitet haben, so ist nichtsdestoweniger anzunehmen, dass viele
dies als ungelegene Verpflichtung wahrnahmen, der sie sich mit Blick auf die Primie
beugten. So finden sich in den Biichern immer wieder Beitrige, die sich eher mittelbar
auf das Brigadeleben beziehen, wie zum Beispiel Protokolle von Dienstbesprechungen.
Uber diese und weitere arbeitsbezogene Beitrige werden innerbetriebliche Mechanis-
men und Anspriiche an die Arbeitsabliufe transparent. Eine Analyse der Brigadebii-

cher selbst kann jedoch nur schwerlich innerbetriebliche Konflikdinien aufzeigen, da



240 Merve Luhr

Kritik tendenziell héchst verhalten formuliert wird und nahezu nie weitere Ebenen der
Betriebsorganisationen in der Darstellung auftauchen. Somit unterbleibt meist eine
Kontextualisierung des Kritikmanagements der Kollektivmitglieder.?" Das Phinomen
der fehlenden Kontextualisierung findet sich in weiteren Bereichen wieder. Ein Beispiel
sind die Qualifizierungsmafinahmen von Kollektivmitgliedern. Die Autorinnen und
Autoren erliuterten meist nicht, warum diese Weiterbildung notwendig war, welche
Titigkeiten mit ihnen in Verbindung standen oder wie die Qualifizierung im Verhilt-
nis zu der Ausbildung anderer Mitglieder einzuschitzen war. Auch die Inhalte dieser
Mafnahmen besprachen sie in den Brigadebiichern nicht, was auf einen pragmatischen
Umgang schlieffen lisst und wieder auf die Selbstreferenz der Biicher beziehungsweise
des Umgangs mit ihnen verweist.

II. Die Brigadebewegung

Im Spektrum der Beitrige spiegelt sich der Wunsch von SED und FDGB nach der
Verbindung von ffentlichem und privatem Leben der Kollektivmitglieder. Offentliches
Leben meint hier den Alltag innerhalb des Betriebes und unmittelbar daran gekniipfte
Funktionen, wihrend das private Leben den familiiren Rahmen und die Freizeit
umfasst.?> Durch die Brigadeaktivititen sollte ein flieender Ubergang zwischen die-
sen Bereichen entstehen. So war es beispielsweise {iblich, Ehepartnerinnen und -partner
in Feiern und Ausfliige einzubeziehen, sodass nicht nur der Bereich Arbeit durch das
gesellige Beisammensein mit Kolleginnen und Kollegen in die Freizeit ragte, sondern
dieser um den Bereich der Familie erginzt wurde. Nachvollziehen lisst sich die Funk-
tion dieser Kombination erst vor dem Hintergrund des iibergeordneten Programmes
der Brigadebewegung.

Das Modell, Arbeitsgruppen der industriellen Produktion zu Brigaden zusammen-
zufassen, wurde 1950 von der Sowjetunion iibernommen.?? Initiiert und getragen vom

31 Vgl. zu innerbetrieblichen Konfliktlinien: Helke Stadtland, Konfliktlagen und Konfliktformen.
Arbeiter in der DDR zwischen Integration, Disziplinierung und Verweigerung, in: Peter Hiibner/
Christoph Klessmann/Klaus Tenfelde (Hg.): Arbeiter im Staatssozialismus. Ideologischer Anspruch
und soziale Wirklichkeit (Zeithistorische Studien, Bd. 31), Kéln 2005, S. 357-381; Thomas Reichel, Die
»durchherrschte Arbeitsgesellschaft«. Zu den Herrschaftsstrukeuren und Machtverhilenissen in DDR-
Betrieben, in: Renate Hiirtgen/Thomas Reichel (Hg.), Der Schein der Stabilitit. DDR-Betriebsalltag
in der Ara Honecker, Berlin 2001, S. 85-110.

32 Siehe hierzu: Christoph Klefmann, Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR. Deutsche Traditionen,
sowjetisches Modell, westdeutsches Magnetfeld (1945 bis 1971), Bonn 2007, S. 721-735.

33 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 144.
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FDGB, doch propagiert als eine Bewegung der Arbeiter selbst, sollten sich Industrie-
arbeiter in den Volkseigenen Betrieben (VEB) zu Arbeitsbrigaden zusammenschlieflen,
um die Umstellung auf die planwirtschaftliche Produktionsform zu begleiten.?4 Viele
Industriearbeiter nahmen in den 1950er Jahren die Initiative auf, weil die Organisation
in Brigaden ihnen die Méglichkeit bot, ein Gegengewicht zur Betriebsleitung zu bilden
und eigene Forderungen zu formulieren und durchzusetzen. Dies zeitigte Erfolge in der
Lohnpolitik: Brigaden konnten in vielen Betrieben cine fiir sie giinstige Leistungsnorm
durchsetzen und durch das Ubertreffen dieser Norm den Leistungslohn auf ein hohe-
res Niveau heben. Die damit implizierte »Steigerung der Produktion«** war zugleich
Teil des Vertrages, den die Arbeitskollektive und die Betriebsleitungen miteinander
eingingen. Die Leitung verpflichtete sich, einen »kontinuierlichen Auftragsbestand«*®
bereitzustellen, mithin dafiir Sorge zu tragen, dass den Arbeitern stets ausreichend
Material zur Verfiigung stand und es zu keinem Stillstand in der Produktion kam. Die
Arbeiter versuchten so, sich ihren Grundlohn zu sichern und versprachen im Gegenzug
gesteigerte Produktionszahlen.

1958/59 erfuhr das Programm eine Modifizierung, welche die Brigadebewegung in
ihrer Form bis zur Friedlichen Revolution begriindete, indem sie den Bezugsrahmen
erweiterte und damit den »Anspruch auf die Reglementierung der Privatsphire der
Brigademitglieder«*” formulierte. Die bislang »Arbeitsbrigaden« genannten Kollektive
wandelten sich nun in sozialistische Brigadens, die um den Titel »Kollektiv der sozia-
listischen Arbeit« kimpften. Grundlage bildete die Trias »Sozialistisch arbeiten, lernen
und leben«, womit SED und FDGB ein Instrument installierten, das darauf abzielte,
das auferbetriebliche Leben der Mitglieder zu beeinflussen, in dem sich der gesamte
Alltag um die Arbeit gruppierte und auf diese ausrichtete. Zudem wurden nun »starke

nicht-6konomische Kriterien in den sozialistischen Wettbewerb einbezogen und deren

34 Vgl ebd. Die Initiative wurde zunichst hauprsichlich in der metallverarbeitenden Industrie, im
Bergbau und der chemischen Industrie umgeserzt.

35 Ebd., S. 146.

36 Ebd. Meist stellten Brigaden »Unterstrukeuren von Meisterbereichen« dar, mit Beginn der ssozi-
alistischen Brigaden< nahmen Bestrebungen der Mirtglieder zu, den Zugang fiir bestimmte Gruppen
(Facharbeiter, Frauen, Bummelanten) zu sperren. Da dies den Ideen von SED und FDGB entschie-
den widersprach, wurden diese Tendenzen bekimpft. (Roesler, Produktionsbrigaden [wie Anm. 3],
S. 146 fF.) In den vorliegenden Brigadebiichern werden Entstehungsbedingungen und Mitgliederzu-
sammensetzung nicht thematisiert. Moglicherweise sollte der Entstehungszusammenhang nicht betont
werden, um Kontinuitit zu suggerieren und die Zusammensetzung als einzig logische dargestellt
werden.

37 Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 56.
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Erfiillung mit Primien und anderen Leistungen honoriert«*8, also ein Anreizsystem, das
iiber den Arbeitsbereich hinausging, installiert. Der soziale Aspekt des Brigadelebens
sowie das antizipierte Streben nach dem ssozialistischen Menschenc riickten damit in
den Fokus des Titelkampfes, nachdem bis dato allein die Produktionszahlen wichtig
gewesen waren.

Parallel dazu entbrannte im Friihjahr und Sommer 1960 unter Funktioniren von
SED und FDGB eine Diskussion dariiber, ob den Brigaden ein hoheres Maf$ an Selb-
storganisation ermdglicht oder aber die Stellung des Meisters gestirkt werden solle.
Schlussendlich setzte Walter Ulbricht dieser Auseinandersetzung mit dem Verweis,
dass die erstgenannten Bestrebungen dem »demokratischen Zentralismus« widerspri-
chen, ein Ende. Dieses Zwischenspiel kennzeichnet den Zeitpunkt, von dem an die
Brigadebewegung ein starres System wurde. Der betriebliche Einfluss der Brigaden war
hernach auf ein Minimum reduziert. Die Transformation um 1960 vollzog sich somit
auf zwei Ebenen, wobei sich der jeweilige Impetus zu widersprechen scheint: Der Aus-
weitung des Anspruches an die Brigaden, der ihnen auf gesellschaftlicher Ebene eine
Vorbildfunktion zuwies, stand eine konkrete Beschrinkung ihres Einflusses gegeniiber.
Beispielsweise war das Mitbestimmungsrecht der Belegschaften beziiglich Fragen der
Arbeitsgestaltung ab diesem Zeitpunkt in erster Linie ein formales.?? Gleichwohl betont
Jorg Roesler die systemstabilisierende Wirkung der Kollektive: »Die Brigaden trugen zu
Verhiitung innerbetrieblicher Konflikte bei oder konnten sie eindimmen. Sie hatten
wesentlichen Anteil daran, daf betriebsinterne Konflikte sich nicht zu gesellschaftli-
chen und damit systemgefihrdenden Zusammenstfen ausweiteten.«*® Hierin liegt
eine Motivation begriindet, die Brigadebewegung aufrecht zu erhalten und weitere
Berufsgruppen einzubezichen. In der zweiten Hilfte der 1960er Jahre wurden erstmals
auch Angestellte des nicht-produzierenden Sektors in die Brigadebewegung und zum
Wettbewerb zugelassen. Ein deutlicher Aufschwung konnte freilich erst in den 1970er
Jahren im Zuge der »Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik« erreicht werden.*! 1972
modifizierten der FDGB und die SED die Bedingungen der Titelverleihung und for-
derten »dffentliche Einrichtungen des Gesundheitswesens und der Wissenschaft [sowie]

38 Ebd., S. 121

39 Vgl zur »Syndikalismus«AfFire und deren Auswirkungen: Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3),
S. 123-159; Ders., »Jugoslawische Verhiltnisse«? — Die »Brigaden der sozialistischen Arbeit« und die
»Syndikalismus«-Affire (1959-1962), in: Thomas Lindenberger (Hg.), Herrschaft und Eigen-Sinn in
der Diktatur. Studien zur Gesellschaftsgeschichte der DDR, Kéln 1999, S. 45-73; Roesler, Produkti-
onsbrigaden (wie Anm. 3), S. 154-158.

40 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 156.

41 Vgl ebd., S. 149.
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der Volksbildung und der Kultur« auf, sich als Brigaden am Wettbewerb zu beteiligen.*?
Wurde der Titel im ersten Jahrzehnt der Brigadebewegung lediglich einer geringen
Anzahl von Kollektiven verlichen, nahm die Vergabe stetig zu, sodass in den 1980er
Jahren nahezu alle Brigaden jihrlich geehrt wurden.*? »Mit dem Titel Kollektiv der
sozialistischen Arbeit war durchaus eine gesellschaftliche Wertschitzung verbunden, die
jedoch mit inflationirer Vergabe mehr und mehr verloren ging.«* An die Auszeichnung
war eine Geldprimie gekniipft. Dieser materielle Wert diirfte einen entscheidenden
Anreiz fiir die Bildung einer Brigade geboten haben. Reichel fithrt aus, dass der Titel in
den 1960er Jahren jeweils nur an eine begrenzte Anzahl von Brigaden vergeben werden
konnte, da der gewerkschaftliche Primienfonds nicht ausreichte, um alle Kollektive, die
die formalen Kriterien des Wettbewerbes erfiillt hatten, auszuzeichnen. Fiir Brigaden
war damit eine kontinuierliche Auszeichnung so gut wie unméglich, was sich negativ
auf die Motivation zur Teilnahme auswirkte. Seit 1972 sollte der Titel an Kollektive,
die ihr Programm erfiillten, jeweils jihrlich vergeben werden und, um die finanzielle
Primierung zu gewihrleisten, an die betriebliche Jahresendprimie gekoppelt werden.*>
Damit machte man »die Primierung [...] von der Planerfiillung des Betriebes abhingig
[...] und [richtete] somit auch [den] KdsA-Wettbewerb mittelbar auf die bestmégliche
Erfiillung des Planes aus«*°.

Durch die Modifizierung und Ausweitung des Wettbewerbes gewannen staatliche
und gewerkschaftliche Leiter, die dazu angehalten waren, Arbeiter und Angestellte zur
Bildung von Brigaden zu animieren, einen Grof3teil der »Werkeitigen« fiir die Brigade-
bewegung, sodass sie sich spitestens seit den 1970er Jahren als prigende gesellschaftliche
Institution etablierte. Neben der Durchsetzung der politischen Vorgaben hinsichdich
der Bildung von Arbeitskollektiven ist die Kontinuitit der Brigadebewegung zwischen
1959 und 1989 »zweifellos [mit dem] Eigeninteresse der Beteiligten«?” zu erkliren. In

42 Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 225. Vgl. auch S. 221-225: Reichel betont dabei, dass
sviele Punkte nicht wirklich neu, sondern bestenfalls modifiziert bzw. erginzt worden« waren (S. 223),
»aber ihre Biindelung zu einem derart komplexen Anforderungsprofil an alle Brigaden und ihre Mit-
glieder, die mit dem KdsA-Titel ausgezeichnet werden wollten, stellte durchaus eine neue Qualitit
dar« (S. 224). Zudem setzten FDGB und SED cin »hohe[s) Mafl an Verbindlichkeit« (S. 224) in der
Wettbewerbsgestaltung durch.

43 Vgl Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 145 und 152.

44 Wolters, Alltagskommunikation (wie Anm. 11), S. 38.

45 Vgl Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 221f.

46 Ebd., S. 222; siehe zur wirtschaftlichen Entwicklung: Heiner Timmermann, Zur Wirtschafts- und
Sozialordnung der DDR, in: Ders., Die DDR — Analysen eines aufgegebenen Staates (Dokumente
und Schriften der Europiischen Akademie Otzenhausen, Bd. 92), Berlin 2001, S. 15-27; André Steiner,
Von Plan zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004, S. 165-196.

47 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 160.
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der DDR habe es, so Reichel, »trotz teils widriger und sich verschlechternder Rahmen-
bedingungen [...] eine relativ hohe Arbeitszufriedenheit [gegeben], die bei Mitgliedern
sozialistischer Kollektive signifikant stirker ausgeprigt war als bei Nichtmitgliedern.«#®
Brigaden entfalteten damit neben ihrer systemstabilisierenden Funktion offenbar auch
eine stabilisierende Wirkung nach innen, die die Motivation zu Griindung und Erhalt
der Kollektive erklirt. Diese Innenwirkung lisst sich zum einen mit einem stirkeren
sozialen Bezug erkliren, zum anderen — und dies ist wesentlich — bot die Organisation
in Brigaden unmittelbare materielle Vorteile fiir die Mitglieder {iber die Primie hinaus.
So war es maoglich, die Infrastrukeur des Betriebes fiir Brigadeaktivititen zu nutzen
und erginzend wurden explizit auflerbetriebliche Aktivititen geférdert.®® Kollektive
konnten zum Beispiel Brigadeabende in den Riumlichkeiten des Betriebes abhalten,
bekamen gegebenenfalls einen Diaprojektor fiir den »Lichtbildvortrage einer Kollegin
oder eines Kollegen gestellt, konnten bei der Planung von Ausfliigen auf betriebliche
Unterstiitzung (wie der Anmietung eines Busses) hoffen und bekamen ein grofieres
Kontingent an Kulturabonnements.’® Die Mitgliedschaft in einer Brigade bot damit
die Méglichkeit, die Freizeitgestaltung zu erweitern und iibte damit einen Anreiz auf
der individuellen Ebene aus. In der Ubergangszeit von 1989/90 entfielen sowohl der
Zwangscharakter als auch die Elemente des personlichen Nutzens und so »lésten sich

die sozialistischen Brigaden stillschweigend auf«!.

III. Der Bestand »Brigadebiicher« im Lebensgeschichtlichen Archiv

Im April 2014 umfasste der Bestand des Lebensgeschichtlichen Archives 59 Brigadebii-

cher von neun verschiedenen Brigaden aus sechs Betrieben:

—  Der VEB »Elbtal« Lommatzsch war eine Lebensmittelfabrik, in der die Brigade
Philipp Miiller landwirtschaftliche Erzeugnisse zu Tiefkiihl- und Konservenware
weiterverarbeitete. Das Kollektiv hatte etwa 20 Mitglieder, wovon der {iberwie-
gende Teil Frauen waren. Die Aufzeichnungen umfassen die Jahre 1969 bis 1989
in vier Binden, von denen der erste handschriftlich, die folgenden maschinen-

schriftlich verfasst sind.

48 Vgl Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 28s.

49 Vel zur Strukeur der kulturellen Freizeitgestaltung: Stefan Wolle, Die heile Welt der Dikeatur.
Alltag und Herrschaft in der DDR 19711989, Berlin %2013, S. 166-170.

50 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 162.

st Ebd., S. 145.
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—  Aus dem VEB Robotron — Mef8elektronik »Otto Schén«>? Dresden liegen Biicher
von drei Brigaden vor, die folgendermafen miteinander verbunden sind: Die Bri-
gade 3ZKK Konstruktion (knapp 20 Mirtglieder) ging 1974 in der Grof8brigade 32K
Heinrich Barckhausen (bis zu 64 Mirtglieder) auf, welche wiederum Ende 1978 in
die jeweiligen Abteilungen aufgespaltet wurde, von denen das LGA den Bestand
der Brigade 3EKK Konstruktion (ca. 20 Mitglieder) besitzt. Die sechs Binde der
3ZKK Konstruktion reichen von 1968 bis 1973, von 3ZK Heinrich Barckhausen
liegen fiinf Binde (1974-1980) vor und von 3EKK Konstruktion sind acht Binde
aus den Jahren 1980 bis 1989 iiberliefert.”® Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben als Ingenieure Messgerite fiir Schwingungstechnik und Akustik konstru-
iert. Hiufig wurden neue Gerite in Berichten im Brigadebuch gewiirdigt.

—  Der VEB Flugzeugwerft Dresden ist mit den Bestinden zweier Kollektive ver-
treten. Die Aufzeichnungen der 7akt 1 — Demontage umfassen die Jahre 1966 bis
1969 in einem Band. Offenbar waren die 20 Kollektivmitglieder als Handwerker
beschiftigt, konkretere Beziige zur Titigkeit fehlen. Der Bestand der Brigade 7.
Parteitag der SED reicht von 1983 bis 1989. In jedem der sieben Binde sammel-
ten und kommentierten die Kolleginnen und Kollegen zur Urlaubssaison die
Gruf8karten. Die 25 Kollektivmitglieder arbeiteten in der technischen Verwaltung
und als Dolmetscher.

— Die 15 Binde der Brigade Steine und Erden des VEB Geologische Forschung und
Erkundung Freiberg reichen von 1967 iiber die Wende hinaus bis zum Jahr 1992.
Gegriindet von fiinf Mitgliedern, wuchs das Kollektiv bis 1987 auf 17 Personen an.
Die Ingenieure und Geologen waren mit der Erkundung von Abbaugebieten bzw.
moglichen Abbaugebieten betraut. Neben vielen illustrierenden Zeichnungen zu
Arbeitseinsitzen und Ausfliigen des Kollektivs finden sich wiederholt selbstver-
fasste, humoristische Gedichte.

— Von dem Kollektiv Wachdienst eines Museums* liegen dem LGA vier Brigade-
biicher von 1985 bis 1989 vor. Diese Brigade war mit fiinf Mitgliedern recht klein.
In diesem Bestand sind mehrfach Probleme des Arbeitsalltages dokumentiert.

— Die 15 Krankenschwestern der Siuglingsstation im Kreiskrankenhaus Pirna bilde-
ten ebenfalls eine Brigade, der zudem der Abteilungsarzt angehéree. Dem LGA
liegen 13 Biinde aus den Jahren 1968 bis 1989 vor. Diese zeichnen sich durch die

52 Otto Schon (1905-1968) war Mitglied der KPD und spiter der SED, ab 1950 war er der Biiroleiter
im Politbiiro des Zentralkomitees (ZK) der SED.

53 Bei den Abkiirzungen 37ZKK, 3ZK und 3EKK handelt es sich offenbar um Abteilungsbereiche.

54 Um die Anonymitit der Kollektivmitglieder zu wahren, werden im Folgenden der Brigade- und
der Museumsname mit Synonymen versehen.
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regelmifligen »Zeitungsschauen« sowie die Dankeskarten der Eltern ehemaliger
Patientinnen und Patienten aus. Anders als die Binde der bisher vorgestellten Bri-
gaden sind die der Brigade Siuglingsstation iberwiegend handschriftlich verfasst.

Bemerkenswert ist, dass die Bestinde der Brigaden jeweils mehrere Jahre umfassen und
damit erméglichen, Entwicklungen nachzuverfolgen und mit gesellschaftlichen wie
politischen Zusammenhiingen in Bezichung zu setzen. Zudem variiert die Grofle der
Kollektive mit Mitgliederzahlen von fiinf bis 64 stark.>®> Ferner sind mehrere Berufs-
gruppen vertreten, sodass verschiedenen Wirtschaftsbereiche und Arbeitsfelder verglei-
chend untersucht werden kénnen. In allen Bestinden zeigt sich der serielle Charakter
der Quellengattung: Gestaltung und Themenwahl wiederholen sich hiufig Jahr fiir Jahr.

Da der friiheste Bestand 1966 einsetzt, ist die Untersuchung gesellschaftlicher Ent-
wicklungen notwendigerweise zeitlich begrenzt. Eine kontinuierliche Abdeckung ist
ab Ende der 1960er Jahre bis 1989 mit einem Schwerpunkt auf die spiiten 1970er und
die 1980er Jahre gewihrleistet. Damit umfasst der Bestand des LGA einen Zeitraum,
fiir den die Forschung den illustrativen Charakter der Brigadebiicher betont. Viele
der Brigaden haben die Biicher in den spiten 1980er Jahren nachlissiger gefiihre als
zuvor, was sich daran zeigt, dass die Beitragsdichte abnahm und weniger gestalterische
Elemente auftraten.

Obgleich sich der Bestand nicht fiir eine Untersuchung gesellschaftlicher Kon-
fliklinien eignet, da, wie zu zeigen sein wird, politische Auferungen als formelhafte
Bestitigungen der Parteilinie formuliert werden, findet sich immer wieder Kritik an
innerbetrieblichen Abliufen und teilweise erwihnen die Autorinnen und Autoren sogar

brigadeinterne Unstimmigkeiten.
»Sozialistisch arbeiten, lernen und leben:

Das Motto der Brigadebewegung fand sich in der Struktur der »Werttbewerbspro-
gramme« wieder und auch in der Gestaltung der Brigadebiicher, wobei die Bereiche
nicht getrennt oder explizit gekennzeichnet wurden. Der Bereich des Arbeitens nahm
in den Brigadebiichern den grofiten Raum ein, schlief8lich galt die Steigerung der Pro-

55 Wovon die Grofe der hier betrachteten Brigaden konkret abhing, muss zuniichst im Bereich
der Spekulation bleiben. Im Fall des Wachdienstes umfasste das Kollektiv die Angestellten eines
bestimmeen Arbeitsbereiches und war damit auf fiinf beschriinkt; die Brigaden des VEB Robotron
dagegen schlossen sich zwischenzeitlich abteilungsiibergreifend zusammen und wurden ausgesprochen
mitgliederstark. Die gingigste Variante der Kollektivbildung scheint sich letztlich an den Abteilungen
orientiert zu haben, wodurch die Mitgliederanzahl reguliert wurde.
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duktion immer als das grundlegende Ziel der Brigadebewegung. Unter diesen Aspekt
fallen unter anderem Auszeichnungen des Kollektivs, Protokolle zu Dienstbesprechun-
gen, »Neuerervorschlige« und Berichte iiber auflerbetriebliche Arbeitseinsitze oder
innerbetriebliche Sonderschichten. Fiir die 1970er Jahre konstatiert Thomas Reichel

56, Die harten

eine »aus wirtschaftlicher Perspektive [...] bedenkliche Entwicklung«
Skonomischen Verpflichtungen nahmen im »Wettbewerbsprogramm« zugunsten von
weichen aus dem Bereich Kultur und Bildung ab, eine Auswirkung der »Einheit von
Wirtschaft- und Sozialpolitik«. Méglicherweise spiegelte sich dies in dem zunehmend
illuscrativen Charakter der Biicher. Der Bereich des sozialistischen Lernens lisst sich
schwer vom Arbeiten und Leben abgrenzen, da sich innerhalb des vorliegenden Bestan-
des keine einheitliche Herangehensweise herauskristallisiert. Wichtig war offenbar der
Verweis auf Qualifizierungsmafinahmen sowie gesellschaftspolitische Stellungnahmen.
Das ssozialistisch Leben« schlie8lich bezieht sich explizit auf den Alltag auflerhalb der
Arbeit. Die »auf8erbetrieblichen« Brigadeaktivititen fanden ausdriicklich in der Freizeit
statt, wie Jérg Roesler feststellt: »Durch sie [wurden] individuelle Gestaltungsméglich-
keiten im Freizeitbereich eingeschrinkt.«®”

Ublicherweise hielt die oder der Verantwortliche des Buches simtliche gesellschaftli-
che Aktiviciten der Brigademitglieder fest. In dieser Belegfunktion wurden zum Beispiel
die absolvierten Stunden fiir »Volkswirtschaftliche Masseninitiativen« (VMI-Stunden)?8,
die Auszeichnungen und Mitgliedschaften sowie das Spendenaufkommen der Einzelnen
notiert. Deren Leistungen standen damit immer im Zeichen der Kollektivmirglied-
schaft. Die Partei- und Gewerkschaftsarbeit der entsprechenden Mitglieder stellt eine
weitere Verschrinkungsebene dar, die in den Biichern durch die Protokolle der Grup-
penversammlungen reprisentiert ist. Die folgenden Ausfiihrungen beleuchten einige
Themenschwerpunkte der Brigadebiicher und diskutieren erste Analyseméglichkeiten
sowie die Grenzen des Zugangs iiber Brigadebiicher. Die Grundlage des Arbeitsalltages
bildete das Wettbewerbsprogramm, welches sich von Betrieb zu Betrieb in der konkre-
ten Ausgestaltung unterschied, wobei der Bereich des ssozialistischen Arbeitens« stets

56 Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 238.

57 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 159.

£8  VMI waren von Vereinen oder dem FDGB initiierte Arbeitseinsiitze zur Verschdnerung des
Wohsurafeides, der Anlage von Sportplitzen etc. Die Teilnahme war grundsitzlich freiwillig, als
Mitglied der entsprechenden Vereine war es jedoch sehr schwierig, sich dem Teilnahmedruck zu ent-
zickies, 3= Abrechnung der individuellen VMI-Stunden als Beitrag zum ssozialistischen Wettbewerb«
bot den Kollektivmitgliedern eine gute Moglichkeit, Arbeit und Freizeitanspriiche des Brigadelebens
miteinandet zu verbinden, ohne weitere Teile der individuellen Freizeit zu opfern.
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am umfangreichsten war, wihrend das »Lernen< und »Leben« oftmals im »Kultur- und
Bildungsplan« zusammengefasst wurden.

Kritik und Konflikte

Innerbetriebliche Diskussionspapiere sowie Antrige lassen Riickschliisse auf die Gestal-
tung des Arbeitsalltages zu. So war die Brigade Wachdienst iiber Jahre unzufrieden
mit ihren Arbeitsbedingungen. Im Band von 1986/87 finden sich ein Bericht und die
Antworten einer Kontrollumfrage zu Schichtarbeitern. Die Angestellten wiesen auf erst
kiirzlich behobene Missstinde hin, die in Kombination mit weiteren Kritikpunkten
auf die allgemeinen Arbeitsbedingungen schlieflen lassen. Zum Beispiel mussten die
Kollektivmitglieder die Aulenrundgiinge lange ohne wetterfeste Dienstkleidung absol-
vieren. Die durchgehende Besetzung der Schichten war offenbar ein dauerhaftes Kon-
flikcthema der Brigade. Eine Losung war die Einfithrung von 12-Stunden-Schichten am
Wochenende, sodass die Angestellten mehr freie Wochenenden im Jahr hatten. In den
Sommermonaten mussten die Nachtschichten von da an allein bestritten werden, was
die Kollegen unterschiedlich bewerten. Der Autor verwies auf den Altersunterschied der
Angestellten; es bleibt unklar, wer welche Besetzung aus welchen Griinden bevorzugte.*”
Als weiteres Problemfeld benannte er die Verpflegung wihrend der Schichten, denn,
so fiithrte er aus, wenn »kein gutes Verhilniff [!] zur Heizung [bestiinde,] wiirde nicht
einmal Kaffee u. Tee vorhanden sein.«®® Die Mitarbeiter des Wachdienstes konnten
sich also iiber informelle Absprachen durch ihren guten Kontakt zu den Kolleginnen
und Kollegen der Heizungsabteilung mit heiflen Getriinken versorgen. Leider sind die
Fragen hier nicht iiberliefert, so bleibt das konkrete Anliegen nebulés. Die Antwort zu
Frage 7 lautet: »Keine mehr, die letzte Festlegung wie Essengeldzuschuf bis s0,-M pro
Jahr als Nachtessenausgleich wurden 1986 wegrationalisiert.«®! Die Kollektivmitglieder
schienen beziiglich der Nachtverpflegung keine betriebliche Unterstiitzung erfahren zu
haben. Das Kollektiv nutzte die Méglichkeit, iiber einen Fragebogen seine Unzufrie-
denheit mit den Arbeitsbedingungen auszudriicken und betonte zugleich die eigenen
Anstrengungen, {iber Eigeninitiative partielle Verbesserungen zu erreichen.®?

In den Binden 3 und 4 der Brigade Philipp Miiller, welche die Jahre 1977 bis 1989

59 Vgl. Lebensgeschichtliches Archiv (LGA), Institut fiir Sichsische Geschichte und Volkskunde
e. V. (ISGV), Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Museum Wachdienst, Bd. 3 (1987-88), Bl. 97f.

60 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Museum, Wachdienst, Bd. 3 (1987-88), Bl. 98.

61 Ebd.

62 Vgl. zu Problemen der Schichtarbeit in der DDR: Lothar Mertens, Nacht- und Schichtarbeiterall-
tag in der DDR. Vertrauliche Untcrsuchungscrgcbnissc aus DDR-Dissertationen, in: Ders., (Hg.),
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abdecken, spiegelt sich in den Diskussionspapieren der marode Zustand der Maschinen
wider. In einem Diskussionsbeitrag von 1980 — der Titel des Themas: »Herstellung von
Méhren und Mischungen als Grof8packungen sowie Expressopackungen«®? lisst auf
eine innerbetriebliche Diskussion schliefen — meldet sich die Brigade folgendermaflen
zu Wort: »Ein Anliegen haben wir noch. Bei der Produktion von Expressopackungen
ist es erforderlich, daf§ sich stindig ein Schlosser oder Elektriker am Abfiilltisch bzw.
bereich [!] aufhilt. Bei Stérungen an den Maschinen braucht dann nicht erst die Suche-
rei losgehen und wertvolle Arbeitszeit verloren gehen.«®% Diese Eingabe weist darauf
hin, dass sich »Stérungen an den Maschinen« hiuften und zu erheblichen Beeintrich-
tigungen des Arbeitsablaufes fithrten. Fiir das Kollektiv waren diese besonders irgerlich,
weil sie ihre Planerfiillung gefihrdet sahen und damit die Primierung. Méglicherweise
wurden sie nach Leistung entlohnt, sodass die Stérungen im Betriebsablauf ihr Ein-
kommen gefihrdeten. Diese Stellungnahme ist insofern interessant, als sie entweder als
Anzeichen einer sich verschlechternden wirtschaftlichen Situation in der DDR gelten
kann oder aber den von vornherein schlechten Zustand der Maschinen spiegelt. Die
Belegschaftsmitglieder versuchten erkennbar, einen vertriglichen Umgang mit dieser
Situation zu finden. Zudem sollte diese Form der Kritik an den Arbeitsgeriten ver-
mutlich vor schlechten Bewertungen infolge ungeniigender Arbeitsergebnisse schiitzen.

Die Aufnahme von brigadeinterner Kritik in das Brigadebuch bleibt im vorlie-
genden Bestand die Ausnahme und dient damit als Indikator fiir den Grad des Argers
iiber einzelne Mitglieder oder den prekiren Status Einzelner innerhalb der Brigade.®
Im Buch der Brigade 7akt 1 der Flugzeugwerft Dresden ist ein Blatt mit einem groflen
Fragezeichen und dem Satz: »Auf dieser Seite sollte der Bericht des Kollg. T. — {iber den

66

Kegelabend — erscheinen«®¢ versehen. Mit der namentlichen Nennung wird der Kollege

geriigt, eine Auseinandersetzung, wie sie die Gewerkschaft wiinscht, bleibt im Buch
jedoch aus. Die Erwihnung an sich sollte bereits eine »erzicherische Wirkung« erzielen.®”

Einen schwerwiegenden Konflikt dokumentiert die Brigade Wachdienst. In einem
Zwischenbericht vom Mai 1988 heifdt es: »Zugleich zeichnete sich schon seit lingerem

Unter dem Deckel der Diktatur. Soziale und kulturelle Aspekte des DDR-Alltags (Schriftenreihe der
Gesellschaft fiir Deutschlandforschung, Bd. 84), Berlin 2003, S. 9-64.

63 »Expressopackungen« waren kleine, rechteckige Verpackungen fiir Tiefkiihlware, benannt nach
der Maschine, mit der sie hergestellt wurden.

64 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, VEB »Elbtal« Lommatzsch (Elbtal), Brigade:
Philipp Miiller, Bd. 3, Bl. 63.

65 Vgl Wolters, Alltagskommunikation (wie Anm. 11), S. 91.

66 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Flugzeugwerft Dresden (Flugzeugwerft), Brigade:
Take 1 der Flugzeugwerft Dresden, Bd. 1 (1966-69), Bl. 30.

67 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 153.
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Zeitraum, etwa seit Jahresbeginn erneut eine Konfliktsituation bei dem Wachleiter [...]

ab. Wiederholt, iiber einen langen Zeitraum durch den Vertrauensmann [...] gefiihrte

personlichen, induvieduelle [!] Gespriche brachten keine spiirbaren Verinderungen in

den Haltungsfragen, Arbeits- und Dienstergebnissen. Zum Beispiel: dienstliche Ter-
mine, Dienstplanung, Lohnabrechnungen, Belehrungen wurden stindig vor sich herge-
schoben oder auf den letzten Driicker- verspitet erfiillt. [...] Hervorgerufen durch tiefe

personliche, familiire Konflikte, welche eine tiefe innere Unruhe und Unzufriedenheit
ausldsten, wurde [!] die ihm vom Kollektiv angebotene Hilfe nicht wirksam.«®® Weiter
berichtete der Autor, dass der Kollege, nachdem die Brigade den Direktor des Museums

sowie den BGL-Vorsitzenden hinzugezogen hatten, von seinem Posten als Abteilungs-
leiter entbunden und fiir drei Monate in eine andere Abteilung versetzt wurde. »Nach

dem Zeitraum des Durchdenkens und Abstandnehmens« sollte das Kollektiv den

Kollegen »mit allen Rechten und Pflichten« wieder als Mitglied, nicht jedoch als Leiter
aufnehmen.® Die ausfiihrliche Thematisierung des Konfliktes im Brigadebuch lag ver-
mutlich darin begriindet, dass der Abteilungsleiter zugleich Brigadier war. Durch diese

Personalunion gab es im Kollektiv keine Autoritit, die hitte vermitteln kénnen. Dar-
iiber hinaus war durch den Ausfall des Leiters eine geregelte Arbeitsorganisation nicht

mehr gewihrleistet, sodass die Brigade schlief8lich auf {ibergeordnete Hilfe zuriickgriff.
Bemerkenswert ist das suggerierte Verstindnis des Kollektivs fiir ihren Brigadier: Der

Auror benannte im Bericht familiire Konflikte — und damit einen Bereich auf8erhalb

des Arbeitsplatzes — als Ursache und betonte, dass der Leiter die Hilfe nicht ablehnte,
sondern diese nicht ergreifen konnte. Hier schliefit sich die Frage nach der Stellung der
Brigadeleiter in den Biichern an.

Die Rolle der Brigadiers

Uber die Position des Brigadeleiters”® waren die Kollektive nach einem hierarchischen
Prinzip organisiert. Dadurch, dass die Brigadiers von der Betriebs- und Betriebsgewerk-
schaftsleitung eingesetzt wurden, verstirkte sich dieser Effekt.”" In den Anfangszeiten

68 LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebiicher, Museum, Wachdienst, Bd. 3 (1987/88), Bl. 9sf.

69 Vgl LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Museum, Wachdienst, Bd. 3 (1987/88), Bl. 96.
Im Oktober desselben Jahres folgt der niichste Bericht, aus welchem zu entnehmen ist, dass der Kol-
lege wieder in die Brigade aufgenommen war und die Mitglieder mit der Arbeit ihres neuen Leiters
zufrieden seien (vgl. Bl. 102 im selben Band).

70 Auch weibliche Brigadiers werden der Sprachpolitik der DDR entsprechend durchgehend mit
minnlicher Funktionsbezeichnung benannt.

71 Vgl. Wolters, Alltagskommunikation (wie Anm. 11), S. 36.
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der sozialistischen Brigaden war es laut Roesler nicht méglich, betriebliche Vorgesetzte
in das Kollektiv aufzunehmen, wodurch Meister und Brigadier in Konkurrenz zuein-
ander standen.”” In den Brigaden des vorliegenden Bestandes fallen diese Funktionen
meist in eins, so sind zum Beispiel die Stationsschwester der Siuglingsstation und
die Meisterin der Arbeitsgruppe im VEB »Elbtal« Lommatzsch jeweils auch die Bri-
gadeleiterin. Die vorherigen Bestimmungen hatten sich offenbar geindert, oder die
Betriebe legten sie offener aus. Mit der Doppelfunktion setzten sie, laut Roesler, auf
Brigadeleitungen, die iiber ihre berufliche Stellung eine verlissliche Schnittstelle zu den
Abteilungs- und Betriebsleitungen bildeten.”? Fiir die Baumwollspinnerei in Leipzig
konnte Schiile nachweisen, dass »die Arbeiterinnens, sofern sie »bereit [waren], den
Konsens mit ihrer Meisterin zu wahren, [...] als Gegenleistung Verstindnis und Fiir-
sorge« bekamen.”* Die personliche Beziehung auf Grundlage wechselseitigen Vertrauens
bildete demnach das Fundament des brigadeinternen Zusammenhaltes, begiinstigte
selbstverstindlich aber zugleich ein Gespinst von Kontrollmechanismen. Die Autoritit
der Brigadeleitung setzte sich aus beruflicher Qualifikation, Mitgliedschaft in der SED,”>
gesellschaftlichem Engagement und dem persénlichen Verhiltnis zu den Kollektivmit-
gliedern zusammen. In den Bestinden des LGA lisst sich diese herausgehobene Stel-
lung »des Brigadiers« vielfach nachvollzichen. Dies gilt insbesondere fiir die Biicher der
Brigaden Siuglingsstation und Philipp Miiller, doch auch andere Kollektive nutzten das
Brigadebuch, um die Arbeit der Leitung zu loben.”® Den Leiterinnen und Leitern der
Brigaden oblag es gleichermaflen, den sozialen Zusammenhalt und den reibungslosen
Arbeitsablauf zu sichern. Durch die Einbindung in Brigaden und ein Wettbewerbspro-

72 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 148. Selbst wenn man von getrennten Aufgabenbe-
reichen ausgeht, lisst gerade der Umstand, dass ein wichtiges Ziel der Brigadearbeit das »sozialistische
Arbeitenc sein sollte, darauf schlieBen, dass Meister und Brigadier in Fragen der Arbeitsorganisation
und dariiber in der Autoritit gegeniiber den Arbeiterinnen und Arbeitern in Konkurrenz zueinander
standen. Vgl. zur Konkurrenzsituation auch Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 46; Peter Hiibner,
Um Kopf und Kragen. Zur Geschichte innerbetrieblicher Hierarchien im Konstituierungsprozef§
der DDR-Gesellschaft, in: Mitteilungen aus der kulturwissenschaftlichen Forschung: Ostdeutsche
Kulturgeschichte 33 (1993), S. 210-232.

73 Vgl. Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 149. Brigadeleiter bekamen 20 % mehr Gehalt
als die anderen Mitglieder, méglicherweise konnten die Betriebe diese Kosten einsparen, wenn sie die
Leitungsposten in einer Person zusammenfassten.

74  Schiile, Verpflichtung zum Vergniigen (wie Anm. 22), S. 138.

75 Reichel, Die »durchherrschte Arbeitsgesellschaft« (wie Anm. 31), S. 92 £, fithrtaus, dass spitestens
seit den 1970er Jahren alle Leitungsfunktionen mit SED-Mitgliedern besetzt wurden.

76 Z.B. im Bericht »Weihnachts- bzw. Jahresabschluf8feier unseres Kollektivs »VII. Parteitag der
SED<am 12. Dezember 1984«, in: LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Flugzeugwerft, Brigade:
7. Parteitag der SED, Bd. 1984, Bl. 92f.
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gramm, dessen Kern immer die Einhaltung bzw. Ubererfiillung des Plans war, wurde
ein wichtiges Instrument geschaffen, um die Uberwachung und ggf. das Durchsetzen
dﬁeitsdisziplin in die Arbeitsgruppen zu verlagern. Hohe Fehlzeiten zum Beispiel
wareh In vielen Betrieben ein eklatantes Problem, und mittels der Brigadebewegung

w1;ﬁie gesamte Arbeitsgruppe verpflichtet, die Anwesenheit und auch die Arbeits-
7

i

& der einzelnen Mitglieder zu {iberwachen und Fehlverhalten zu sanktionieren.”

Den Betriebsleitungen bot sich damit die Méglichkeit, arbeitsrechtliche Konsequenzen
zu vermeiden und den Betriebsfrieden zu wahren.”®

Qualifizierungsmafinahmen

Die Teilnahme an Qualifizierungsmafinahmen war offenbar der wichtigste Aspekt des
Bereiches »sozialistisch Lernen«. Dies beinhaltete vornehmlich berufliche Weiterbildun-
gen und gelegentlich marxistisch-leninistische Seminare. In der Regel finden sich in
den Wettbewerbsprogrammen entsprechende Absichtserklirungen und im Laufe des
Wettbewerbsjahres die Nachweise der Teilnahme inklusive der Abschlussnote, jedoch
keine Auseinandersetzung mit den Inhalten oder dem Rahmen der Veranstaltungen,
sodass den Brigadebiichern wenig Aufschlussreiches tiber diesen Bereich des Briga-
delebens zu entnehmen ist. Die Prisentation der Inhalte und eine Einschitzung der
Lehrginge durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer galten offenbar nicht als wichtig
fiir die Selbstdarstellung der Brigade. Die meisten Qualifizierungsmafinahmen bezogen
sich unmittelbar auf die Arbeit, obgleich dem Anspruch des FDGB nach der Bereich
des »sozialistischen Lernens« iiber die konkrete Titigkeit hinausweisen sollte. Als ein
Ziel wird in den Brigaden Philipp Miiller und Wachdienst wiederholt die gegenseitige
Ersetzbarkeit am Arbeitsplatz genannt. In der Brigade Steine und Erden ist die Unter-
stiitzung der Fern- und Direktstudienginge der Kolleginnen und Kollegen Bestandteil
des Wettbewerbsprogrammes.

Gesellschaftspolitisches Engagement

Alle Brigaden griffen politische und gesellschaftliche Ereignisse auf. Meist klebten
sie Zeitungsausschnitte mit hohem Bildanteil oder lediglich Uberschriften ein. Fiir
Annegret Schiile wirkt dieser »Umgang mit Politik [...] wie ein leeres Ritual«.”® Dieser

77 Vgl. Schiile, Verpflichtung zum Vergniigen (wie Anm. 22), S. 134f.
78 Vgl. Reichel, Sozialistisch (wie Anm. 3), S. 47F.
79  Schiile, Verpflichtung zum Vergniigen (wie Anm. 22), S. 130.
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Abb. 4 (links): Gedenken im Jahre 1985 an die Bombardierung Dresdens im 2. Welt-
krieg (LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebticher, Flugzeugwerft Dresden, Brigade: 7.
Parteitag der SED, Bd. 1985, Bl. 48).

Abb. 5 (rechts): Gedenken im Jahre 1987 an die Bombardierung Dresdens im 2. Welt-
krieg (LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebticher, Flugzeugwerft Dresden, Brigade: 7.
Parteitag der SED, Bd. 1987, BI. 32).

Eindruck bestitigt sich vielfach im Bestand des LGA, da sich die Themen und Gestal-
tung hiufig Jahr fiir Jahr wiederholen und sich sogar brigadeiibergreifend gleichen. In
den Biichern der Brigade 7. Parteitag der SED beispielsweise wird regelmiflig durch
Zeitungsausschnitte an die »Bombennacht« vom 13. auf den 14. Februar 1945 in Dresden
gemahnt (Abb. 4 und 5). Wolters beschreibt das passive Verhalten hinsichtlich politi-
scher Themen im Brigadebuch. So seien vornehmlich »autorisierte« Texte aus Zeitungen
und Zeitschriften iibernommen und in der Darstellung ideologischer Losungen imitiert
worden.?°

Die Biicher der Siuglingsstation stechen hier heraus, denn die Brigade hat offenbar
sehr regelmiflig eine »Zeitungsschaucabgehalten und diese im Tagebuch dokumentiert
(Abb. 6). Die Themen reichen von Staatsbesuchen hoher Politiker bis zur Geburt von

80 Vgl. Wolters, Alltagskommunikation (wie Anm. 11), S. 189 f.
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Vierlingen.®! Der Umgang mit gesellschaftspolitischen Themen mag dhnlich routiniert
gewesen sein wie in anderen Brigaden und die Aufnahme vieler Artikel zudem eine
dankbare Form, die Seiten zu fiillen — die Themenvielfalt vermittelt dennoch eine Idee
davon, dass die Schwestern durchaus Freude an der gemeinsamen Zeitungslektiire
gehabt haben kénnten.

Die Siuglingsstation dokumentiert dariiber hinaus regelmiflig die Themen ihrer
Wandzeitungen — mit einem dhnlichen Spektrum: von der aktuellen Mode bis zu fach-
spezifischen Erliuterungen. In Bestinden anderer Brigaden werden Wandzeitungen

mitunter erwihnt, die Themen und die Anzahl bleiben jedoch unklar.
Patenschaften

Viele der hier einbezogenen Brigaden pflegten Patenschaften zu Schulklassen. Diese
Verbindung bestand hiufig iiber viele Jahre bis zum Schulabschluss der Schiilerinnen
und Schiiler und stellte so einen kontinuierlichen Aspekt der Brigadetitigkeit dar. Doch
da sich der Niederschlag der Patenschaftsarbeit in den Brigadebiichern in der Regel auf
das Einheften von Einladungen zur Zeugnisausgabe oder Faschingsfesten und Gliick-
wunschkarten zum Frauentag beschrinkte, bleibt der Status fiir die Brigaden undurch-
sichtig, obgleich die kurzen Einblicke ein freudiges Miteinander vermuten lassen. Die
Brigaie Philipp Miiller zum Beispiel iiberreichte ihrer Kinderkrippengruppe Spielzeug.®?
Die Brigade Steine und Erden stellt hier eine Ausnahme dar, denn die Arbeit mit der
Patenklasse wird in Berichtsform gewiirdigt und regelmiiflig unternahmen Brigade und
Schulklasse gemeinsame Wanderungen. Dariiber hinaus bekamen die Klassenbesten
Biicher geschenkt, womit sie einen hohen Anspruch an die Leistungsbereitschaft der
Patenklasse verdeutlichte.®? Inhaltliche oder konzeptionelle Aspekte blieben im Buch
jedoch ungeklirt. Der Patenschaftsvertrag sah hiufig einen Besuch der Schulklasse im
Betrieb vor, dieser wurde aber in keinem der vorliegenden Biicher dokumentiert. In
den Brigadebiichern stellt sich der Umgang mit den Patenklassen somit ebenso wie der
Umgang mit Politik vielfach »wie ein leeres Ritual« dar, um noch einmal mit Schiile

zu sprechen.

81 Vgl. LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Kreiskrankenhaus Pirna (Kreiskrankenhaus),
Brigade: Siuglingsstation, Bd. 1985, B. 36.

82 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Elbtal, Philipp Miiller, Bd. 3 (1977-82), B. 6s.

83 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, VEB Geologische Forschung und Erkundung
Freiberg (Geologische Forschung), Brigade: Steine und Erden, Bd. 1970-1971, Bl. 137.

84 Schiile, Verpflichtung zum Vergniigen (wie Anm. 22), S. 130.
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»Solidarititsspendenc

Spenden fiir den Solidarititsfonds des FDGB, aber auch anlassbezogene Spenden oder
Blutspenden wurden in den Wettbewerb aufgenommen. Die Dokumentation von Indi-
vidualleistungen diente zugleich der sozialen Kontrolle innerhalb des Kollektivs, was
sich beispielhaft an den »Solidarititsspenden« zeigen lisst: In den Biichern der Brigade
7. Parteitag der SED wurde regelmiflig tabellarisch festgehalten, wer in welcher Hohe
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zur »freiwilligen Sonderspende« beitrug.®> Die Brigade 3ZKK Konstruktion verkiin-
dete stolz: »Das Soliaufkommen betrug 1971 20.2 % vom FDGB-Beitrag. Diese[s] Ziel
erreichten wir durch eingehende Diskussion auch mit den neuen Kolleginnen und Kol-
legen unseres Kollektivs.«®® Dies Lisst auf eine hartnickige interne Uberzeugungsarbeit
schliefen und zeigt den symbolischen Wert des gemeinsamen Spendenaufkommens
aus der jeweils »eigenen Tasche«. Hier zeigt sich der Druck, der innerhalb von Brigaden
auf die Mitglieder ausgeiibt werden konnte, um ein »gemeinsames Ziel« zu erreichen.

Freizeitaktivititen

Die gemeinsamen Freizeitaktivititen waren ebenfalls Teil des Wettbewerbsprogrammes
und wurden durchgehend in Form von Berichten oder Fotostrecken in die Brigadebii-
cher aufgenommen. Sie zihlen damit zu den wenigen Beitrigen in den Biichern, die als
zusammenhiingende Texte von wechselnden Mitgliedern verfasst wurden. Nichtsdesto-
weniger nutzten die Autorinnen und Autoren vielfach dhnliche Satzbausteine, sodass
diese Abschnitte hiufig schematisch anmuten. Wie Angelika Wolters zeigt, diente zum
Beispiel der wiederkehrende Verweis auf eine gute Verpflegung, die hiufig auch expli-
zit Alkoholkonsum umfasste, dazu, Feiern als besondere und dem Alltag enthobene
Momente zu markieren. Dies sollte zudem ein qualitativ hochwertiges Freizeitleben
dokumentieren, das durch die Mitgliedschaft in der Brigade erméglicht wurde, und
gibt einen Einblick in die unzureichende Versorgungslage der Bevélkerung.®” Die Akti-
vititen reichten von gemeinsamen Feiern und dem Besuch von Kulturveranstaltungen
iiber Stidte- oder Wanderausfliige bis hin zu regelmifligen Kegelabenden.

Das folgende Zitat vermittelt einen inhaltlichen und sprachlichen Eindruck der
Berichte in den Brigadebiichern. Den Text iiber die Weihnachtsfeier von 1978 der
Brigade Siuglingsstation hat die Autorin auf der Schreibmaschine verfasst und weder
mit Uber- oder Unterschrift, noch anderweitigen gestalterischen Elementen versehen:

»So wie jedes Jahr trafen wir uns auch in diesem zu unserer Weihnachtsfeier im
schon geschmiickten Dienstzimmer der Siuglingsklinik am 11. Dez. 1978.

85 Vgl. beispielhaft LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Flugzeugwerft, 7. Parteitag der
SED, Bd. 2(198s), Bl. 43 und 46.

86 LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebiicher, VEB Robotron — Mefelektronik »Otto Schén«
Dresden (Robotron), Brigade: 3ZKK Konstruktion, Bd. 4 (1971/72), Bl. 56; das Zitat ist dem
Abschlussbericht zum Wettbewerbsjahr 1971 entnommen.

87  Vgl. Wolters, Alltagskommunikation (wie Anm. 11), S. 131.
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Nach der Ansprache von Frau Dr. W. lielen wir uns die reichlich belegten Brote
schmecken, auch kam das Bier nicht zu kurz weg. Zwischendurch wurde auch
geistig gearbeitet, denn Frau Dr. W. hatte ein Quizspiel vorbereitet. Die ersten drei
Plazierten [!] bekamen kleine Preise.

Den Héhepunkt unserer Weihnachtsfeier bildete natiirlich das Kommen des Weih-
nachtsmannes, welcher jeder Mitfeiernden ein Pickchen iiberreichte, jedoch mufSte
vorher ein Gedicht aufgesagt werden oder ein Lied singen war auch genchmigt. Der
Weihnachtsmannsgehilfe hatte fiir jeden einen passenden Vers bereitet, was sehr
groflen Beifall in unserer Runde fand.

Die Zeit verging wie im Fluge, und so machten wir uns dann auf den Heimweg,.

Den Organisatoren gilt ein besonderer Dank.«®®

Entsprechend der Gestaltung ist auch der Bericht in recht niichternem Tonfall ver-
fasst, die Sitze wirken formelhaft, wihrend die genannten Elemente eine lebhafte
Feier vermuten lassen. Die Autorin greift auf dhnliche Formulierungen aus anderen
Beschreibungen von Feiern und Ausfliigen zuriick. Méglicherweise war sie eine unge-
iibte Schreiberin und mit diesem Format nicht vertraut, sodass sie die Schilderung
knapp hielt. Diesem Bericht geht im Brigadebuch eine Liste voran, in der alle Kollek-
tivmitglieder ihre Wiinsche eintragen konnten. Ein hiufiger Wunsch war ein Tischliufer,
es wurden aber auch eine Kiihlschrankplastedose und ein Diakasten sowie mehrfach
schlicht eine Uberraschung gewiinscht. Diese Liste ist mit weihnachtlichen Zeichnun-

82 und steht damit in Kontrast zu dem

gen von Tannenzweigen und Wichteln verzier
schmucklosen Bericht iiber die Feier. Vermutlich war die Autorin verpflichtet, einen
Bericht fiir das Brigadebuch zu schreiben und hat die Aufgabe méglichst pragmatisch
bewiltigt, wihrend die Wunschliste vielleicht auf Eigeninitiative einer der Schwestern
entstand. Die Dialektik von Pflicht und Freude am Brigadeleben lisst sich anhand

dieses Beispiels nachvollziehen.
Kulturprogramm

Die »Aneignung von Kulturgiitern«®® stellte einen wichtigen Anspruch an das sozialis-
tische Leben der Kollektivmitglieder dar, wobei die Auswahl der Kulturveranstaltungen
zeigt, dass die Brigaden den Kulturbegriff recht weit zu fassen verstanden. Einige veran-

88 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Kreiskrankenhaus, Siuglingsstation, Bd. 1978-79,
Bl. 79.

89 Vgl. ebd., Bl 77f.

90 Roesler, Produktionsbrigaden (wie Anm. 3), S. 152.
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stalteten hauptsichlich gesellige Abende, gelegentlich erginzt durch einen >Lichtbildvor-
trage, wihrend andere regelmifig auf Theater- oder Museumsbesuche hinwiesen. Die
Mitgliedschaft bot einerseits Zugang zu Kultureinrichtungen, andererseits unterlagen
die Mirglieder dem Zwang, regelmiflig kulturelle Veranstaltungen zu gestalten und
zu besuchen. Eine Lésung war offenbar, das gemeinsame Feierabendbier durch einen
sLichtbildvortrage zur kulturellen Veranstaltung aufzuwerten.”! Aus den Aktivititen der
Brigade Siuglingsstation spricht die Freude iiber Gestaltungsméglichkeiten nah an der
cigenen Lebensrealitit, wenn sie gemeinsam eine Modenschau zur neuen Sommermode
aufsuchte.”? Die Mirtglieder der 3ZK Heinrich Barckhausen gingen teilweise vier bis
sechs Mal im Jahr Kegeln und subsumierten dies mehr oder weniger direkt unter dem
Sport- und Kulturprogramm.

In der Gestaltung des Kulturprogrammes zeichnen sich sowohl Stadt-Land-, als
auch Milieuunterschiede ab. Fiir die Arbeiterinnen der Brigade Philipp Miiller, die im
Drei-Schicht-System 48 Stunden pro Woche in der Lebensmittelfabrik arbeiteten, war
es sicherlich mic grof8erer Anstrengung verbunden, eine Theatervorstellung in Dresden
zu besuchen als fiir die Ingenieure des VEB Robotron. Eine andere Interpretation
konnte dagegen darauf verweisen, dass Brigaden, die ein weniger breites Kulturpro-
gramm wahrnahmen, sich gegen die Vereinnahmung ihrer Freizeit wehrten und die
Zeit auflerhalb des Betriebes seltener miteinander verbrachren. Grundsitzlich ist zu
vermuten, dass die Kollektive es verstanden, die Notwendigkeit, ein Kulturprogramm
zu entwerfen, und ihre eigenen Interessen in der Freizeitgestaltung miteinander zu
verbinden.

Selbstverstindlich war der Besuch von Theatervorstellungen oder Ausstellungen fiir
viele Kollektivmitglieder auch eine willkommene Freizeitgestaltung, Im Brigadebuch
wurden sie vornehmlich durch eingeklebte Programme und Eintrittskarten dokumen-
tiert. Selten hielten die Autorinnen und Autoren ihre Eindriicke fest, meist heifSt es
vage, dass die Veranstaltung sehr interessant gewesen sei. Die Brigade Steine und Erden
wertete einen ihrer Theaterbesuche ausschlieflich hinsichtlich der Teilnehmerzahl aus:
»Von 27 Brigademirgliedern haben 15 die Theatervorstellung besucht. 6 Kolleginnen
und Kollegen haben ein Theateranrecht 4 Brigademitglieder konnten aus objektiven
Griinden nicht erscheinen, 4 [!] Kollegen hatten Ausreden.«”* Die Prisentation im

91 Das Kollektiv Philipp Miiller veranstaltete zum Beispiel sehr regelmiiflig ein »geselliges Beisam-
mensein« im Rahmen seines Kulturprogrammes.

92 LGA, ISGV, Teilprojekt 0o2: Brigadebiicher, Kreiskrankenhaus, Siuglingsstation, Bd. 1985, Bl. 28.
93 LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebiicher, Geologische Forschung, Steine und Erden,
Bd. 1970-1971, Bl. 82: »Auswertung des ersten gemeinsamen Theaterbesuches am 30.11. 1970« Bei
einer Zahl muss sich der Autor vertippt oder verzihlt haben.
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Tagebuch zielte auf die Hervorhebung des vorbildlichen Verhaltens der Brigade. Indem
sich der Verfasser auf die Nennung der Teilnehmerzahlen beschrinkte, umging er hier
das Problem, sich inhaltlich zum Theaterstiick duflern zu miissen und konnte zugleich
den »Bericht« innerhalb kiirzester Zeit verfassen. Hier scheint ein sehr routinierter
Umgang mit dem Brigadebuch auf.

Das Privatleben der Kollektivmitglieder

Ein Ziel von SED und FDGB war es, mit Hilfe der Brigadebewegung einen Zugriff
auf das Leben der »Werktitigen« auflerhalb des Betriebes zu erlangen. Die Mitglieder
waren angehalten, ihre Familien einzubeziehen; die Initiatoren erhofften sich davon,
dass der systemstabilisierende Effekt der Brigaden in die Gesellschaft getragen werde.
Kollektivmitglieder sollten als Multiplikatoren der ssozialistischen Moral< fungieren,
also nicht nur als Vorbilder agieren, sondern das personliche Umfeld aktiv beeinflussen.
In den Brigadebiichern hielten die Autorinnen und Autoren vornehmlich in summa-
rischer Form das private Engagement von Kollektivmitgliedern fest. Exemplarisch ist
die gemeinsame Aufrechnung von VMI-Stunden, die Einzelne in ihren Wohngebieten
leisteten. Selten verhandeln sie Aspekte, die dartiber hinaus reichen. Ein Mitglied
des Wachdienstes berichtet iiber seine Titigkeit im Motorsport-Verein.”* Er konnte
vermutlich auf diese Weise seiner Berichtspflicht nachkommen und die Brigade als
gesellschaftlich engagiert darstellen — schliefllich galt auch hier die Einzelleistung als
Leistung der Gruppe.

Selbstverstindlich erstreckee sich der Zugriffswille bis in die Familie: Ehepartne-
rinnen und -partner sollten ausdriicklich in Brigadeaktivititen einbezogen werden und
so erwihnten die Berichtenden gelegentich gemeinsame Aktivititen.”> Die Biicher
vermitteln jedoch nicht den Eindruck, dass sich das Brigadeleben und das Familienleben
miteinander verzahnt hiitten. Zwar finden sich immer wieder Anzeigen oder Berichte zu
Ereignissen im Leben der Kollektivmitglieder, wie zum Beispiel der Hochzeit, Geburt
eines Kindes oder eines Umzuges, doch handelt es sich immer um dem Alltag ent-

94 LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebiicher, Museum, Wachdienst, Bd. 1 (1985-86), Bl. 31f.

95 Dem ersten Eindruck nach war es in Brigaden, die iiberwiegend minnliche Mitglieder hatten,
hiufiger der Fall, die Partnerinnen einzubezichen, als bei von Frauen dominierten Brigaden. Weder
in den Biichern der Siuglingsstation, noch in denen der Brigade Philip Miiller werden Aktivititen mit
den Familien erwiihnt, wiihrend dies in den Biichern der Brigaden 7. Parteitag der SED und Steine und
Erden hiufiger der Fall ist. Um dies zu verifizieren miissten zunichst die Sozial- und Altersstruktur
der Mitglieder untersucht werden. Nichtsdestotrotz zeigt sich hier ein Ansatzpunkt zur Analyse des
Geschlechterverhiltnisses in den Brigaden.
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hobene, besondere Begebenheiten. Nie lisst sich im Brigadebuch nachvollziehen, ob
sich einzelne Brigademitglieder privat treffen. Dies bedeutet selbstredend nicht, dass
es keine privaten Begegnungen gegeben hat, es heifit aber, dass diese als Privatange-
legenheit verhandelt wurden und die Beteiligten kein Interesse daran hatten, dies im
Brigadebuch zu thematisieren. So sollte die Aufnahme privater Ereignisse durchaus
die soziale Verbundenheit dokumentieren, zugleich wird jedoch deutlich, dass die
Mitglieder den Brigadezusammenhang von weiten Teilen ihres Privatlebens abgrenzten.
Im Band der Siuglingsstation beschrieb die Autorin einen vergniiglichen Abend eini-
ger Brigademitglieder anlisslich der Einzugsfeier einer Kollegin, an welcher auch der

96 Uber den Bericht inszenierte die Brigade die guten

Chefarzt der Abteilung teilnahm.
Beziehungen innerhalb des Kollektivs und zum Vorgesetzten, womit die Verbindung
des rsozialistischen Arbeitens und Lebens« wunderbar illustriert wird.

Auch der Bereich des Lernens erstreckte sich in das Familienleben: Die Briga-
deleitung erhielt von der Schule eine Benachrichtigung, wenn das Kind eines Kol-
lektivmitgliedes hervorragende schulische Leistungen erbrachte. Damit konnte auf
einfachem Wege zum Ausdruck gebracht werden, dass Eltern in Fragen der Erzichung
dem Kollektiv gegeniiber Rechenschaft schuldig waren. Ob die Schule sich auch an
das Kollektiv wandte, wenn die Leistungen zu wiinschen {ibrig liefen, geht aus den

Biichern allerdings nicht hervor.

IV. Ausblick

Brigadebiicher enthalten viele Themen, die den Arbeitsalltag der »Werktitigen< in der
DDR bestimmten. Doch zeigt bereits dieser kurze Uberblick, dass Brigadebiicher
mitnichten Aufschluss iiber die Belegschaftsperspektive auf das Arbeitsleben geben,
da die Quelle durch die Ausrichtung auf den Wettbewerb um den Titel »Kollektiv der
sozialistischen Arbeit« und den Zugriff der Leitungen von Betrieb und Gewerkschaft
sehr stark reglementiert und normiert war. Sie eignet sich dadurch aber hervorragend,
um das Bild, das von einer mit der Alltagswelt verbundenen Arbeitswelt gezeichnet
werden sollte, in den Blick zu nehmen. Die schlaglichtartig genannten Themen in
den Brigadebiichern bieten hierfiir den Ausgangspunke. Fiir die Arbeiter und Ange-
stellten changierte das Brigadebuch zwischen listiger Pflicht und dem Vergniigen an
der Gestaltung, eine doppelte Bedeutung, die es fiir die kulturwissenschaftliche For-

96 LGA, ISGV, Teilprojekt oo2: Brigadebiicher, Kreiskrankenhaus, Siuglingsstation, Bd. 1980,
Bl. 66f.
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schung so interessant macht. Trotz Normierung und Serialitit der Quellengattungen
enthalten Brigadebiicher individuelle Ausdriicke und zeigen damit einen Zugang zu
Analysekategorien jenseits der direkt verhandelten Themen auf. Dies wird zum Beispiel
im Abschnitt {iber das Spendenwesen bereits deutlich, wenn iiber das Aushandeln der
Spendenhéhe interne Machtverhiltnisse aufscheinen, wie sie auch iiber den Status des
Brigadiers verhandelt werden.

Eine vertiefende Analyse kann sich impliziten Aspekten der Biicher widmen. Als Fra-
gestellung schlieflt sich an, ob es méglich ist, {iber das Kultur- und Bildungsprogramm
der Brigaden Milieus zu bestimmen und konzeptionelle Stadt-Land-Unterschiede in
der Nutzung kultureller Angebote auszumachen. Grundlegend muss untersucht werden,
ob sich fiir die Mitglieder die Brigadetitigkeit als ein Spannungsfeld von Verpflich-
tung und Identifikationsméglichkeit darstellte. Weiter soll sich der Blick sowohl auf
Verinderungen innerhalb der Bestinde richten als auch eine vergleichende Perspektive
einnehmen, um den Niederschlag gesellschaftlichen Wandels erfassen zu kénnen und so
ein priziseres Bild der Alltagsfunktion der Brigadebiicher zu gewinnen. Auch eine sich
wandelnde Gestaltung iiber die Jahre konnte bislang nicht systematisch erfasst werden.
Hier stellt sich insbesondere die Frage nach einer Zunahme von Illustrationen und ob
damit tatsichlich die Platzierung von Inhalten abnimmt oder ob der Zusammenhang
nicht vielmehr dahingehend zu verstehen ist, dass sich lediglich die Form édndert. Das
Brigadeleben dokumentierten die Mitglieder hidufig auch mittels Fotografien, deren
Einsatz und Inszenierungscharakter ebenfalls zu untersuchen bleibt. Interessant ist, um
einen weiteren Punkt zu nennen, wie sich das Geschlechterverhiltnis in den Brigadebii-
chern widerspiegelt. Ein jihrlicher Beitrag zum Frauentag, der fiir die gesellschaftliche
Wertschitzung der Frau stehen soll, ist in jedem Bestand obligatorisch, doch auch
dariiber hinaus ist das Thema vielfach prisent — von der durchgehenden Verwendung
der minnlichen Form (mit Ausnahme der Brigadebiicher der Siuglingsstation und der
Brigade Philipp Miiller) bis hin zu schliipfrigen Witzen und Zeichnungen. Und hier
schlieft sich der Bereich der humoristischen Darstellung an, der ebenfalls einer Analyse
unterzogen werden soll.

Brigadebiicher stehen an der Schwelle zwischen privater und éffentlicher Textpro-
duktion, wenngleich die 6ffentlich Tendenz nicht zu leugnen ist. Dennoch lohnt das
nach innen gerichtete Moment dieser Quelle eine genauere Analyse. Heute besitzen
die Brigadebiicher einen hohen Erinnerungswert fiir viele ehemalige Kollektivmirglie-
der. Ein engagierter Autor der Brigade Steine und Erden bewahrte die Biicher nach
der Wende auf. Er zeigte sich erfreut iiber das Interesse des ISGV an den Binden
und {ibergab sie fiir einen begrenzten Zeitraum zur Digitalisierung. Der Bestand der
Siuglingsklinik wurde dem ISGV erst iiberlassen, nachdem sich die ehemaligen Mit-



262 Merve Luhr

glieder noch einmal getroffen hatten, um einige Biicher gemeinsam anzuschen. Auch
sie nahmen das wissenschaftliche Interesse wohlwollend zur Kenntnis. Beide Beispiele
zeigen, dass die Brigadebiicher personliche Erinnerungen transportieren. Stellte das
Fiihren des Tagebuches im Arbeitsalltag hiufig wenig mehr als eine listige Plicht dar,
dient es heute als Medium fiir einen vielleicht auch nostalgisch gefirbren Blick zuriick.

Hier soll ein Forschungsprojekt ansetzen, um iiber Interviews und Archivrecherchen
die Grenzen der selbstreferentiellen Quelle Brigadebuch aufzubrechen und weitere
Analyseebenen aufzubauen. Insbesondere interessiert dabei die Rolle und Funktion des
Brigadebuches im Arbeitsalltag. Diente das Buch dem Einzelnen als Identifikations-
moment mit dem Kollektiv, gab es Praktiken der gemeinsamen Gestaltung und auch
der gemeinsamen Rezeption? Lassen sich iiber die Auseinandersetzung mit Brigadebii-
chern die spezifischen Bedingungen der Arbeit im Kollektiv nachvollziehen? Interviews
erméglichen nicht zuletzt, zu untersuchen, inwiefern die Autorinnen und Autoren der
Biicher sich selbst zensierten und es verstanden, den Erwartungen von Betriebsleitung
und BGL zu entsprechen, was den Aspekt der Performanz der Biicher aufgreift. Auch
den Modalititen der Auswertung soll auf den Grund gegangen werden: Wer wertete
die Brigadebiicher in welcher Funkrtion aus und welchen Einfluss hatte die Beurteilung
auf den Erhalt des Titels »Kollektiv der sozialistischen Arbeit«? Inwiefern haben sich die
Brigaden mit der Auswertung auseinandergesetzt und sind Kritikpunkte in die weitere
Gestaltung eingeflossen? Archivrecherchen sollen Aufschluss dariiber geben, auf wel-
chen betrieblichen, parteilichen und gewerkschaftlichen Ebenen jeweils Brigadebiicher
durchgesehen und beurteilt wurden und in welcher Form auf die Gestaltung Einfluss
genommen wurde. Weiterhin ist von Interesse, ob die Staatssicherheit méglicherweise
tiber die Einsicht in Brigadebiicher Zugriff auf Kollektive genommen hat. Eine umfas-
sende Analyse der Gestaltung und Nutzung von Brigadebiichern sowie ihrer Rolle im
Arbeitsalltag der »Werktitigen« soll die Forschung zur Brigadebewegung erweitern und
der Frage nach den Funktionsweisen des Arbeitslebens in einer kollektivierten Gesell-
schaft nachgehen.



